
UNIVERSITAS PAKUAN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
PROGRAM STUDI AKUNTANSI

RENCANA PEMBELAJARAN SEMESTER

MATA KULIAH KODE RUMPUN MK BOBOT
(SKS) SEMESTER Tgl

Penyusunan

Akuntansi Manajemen
Lanjutan 221MKK6367 3 6

OTORISASI

DOSEN PENGEMBANG RPS KOORDINATOR RMK KA PRODI

Dr. Arief Tri Hardiyanto, Ak.,
MBA., CMA., CCSA., CA.,

CSEP., QIA.

Dr. Arief Tri Hardiyanto,
Ak., MBA., CMA.,
CCSA., CA., CSEP.,

QIA.

Dr. Arief Tri Hardiyanto, Ak., MBA., CMA.,
CCSA., CA., CSEP., QIA.

Capaian Pembelajaran (CP)

CPL-PRODI
S 9 : Menunjukkan sikap bertanggungjawab atas pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri;
S 13 : Menunjukkan sikap dan perilaku anti korupsi;
PIKP 1 : Menguasai konsep teoretis secara mendalam tentang akuntansi keuangan
PIKP 2 : Menguasai konsep teoretis secara mendalam tentang akuntansi manajemen
PIKP 3 : Menguasai konsep teoretis secara mendalam tentang akuntansi sektor publik
PIKP 4 : Menguasai konsep teoretis secara mendalam tentang auditing
PIKP 5 : Menguasai konsep teoretis secara mendalam tentang perpajakan
PSKP 1 : Menguasai konsep teoretis standar audit secara mendalam, serta mampu memformulasikan
penyelesaian masalah prosedural
PSKP 2 : Menguasai konsep teoretis standar akuntansi keuangan secara mendalam, serta mampu
memformulasikan penyelesaian masalah prosedural
PSKP 3 : Menguasai konsep teoretis internal audit secara mendalam, serta mampu memformulasikan
penyelesaian masalah prosedural
PSKP 4 : Menguasai konsep teoretis standar profesional akuntan publik serta mampu
memformulasikan penyelesaian masalah prosedural



PSKP 5 : Menguasai konsep teoretis Standar Akuntansi Pemerintah serta mampu memformulasikan
penyelesaian masalah prosedural
PSKP 6 : Menguasai konsep teoretis Standar Akuntansi Pemerintah serta mampu memformulasikan
penyelesaian masalah prosedural
PSKP 7 : Menguasai konsep teoretis Akuntansi dan Audit Perpajakan serta mampu memformulasikan
penyelesaian masalah prosedural
KU 3 : Mampu mengkaji implikasi pengembangan atau implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi
yang memperhatikan dan menerapkan nilai humaniora sesuai dengan keahliannya berdasarkan kaidah,
tata cara dan etika ilmiah dalam rangka menghasilkan solusi, gagasan, desain atau kritik seni;
CP-MK
M1. Mampu menerapkan sikap anti korupsi (S 9)
M2. Mampu Menjelaskan teori-teori tentang akuntansi keuangan, akuntansi perpajakan, akuntansi
sektor publik, akuntansi manajemen dan auditing (PSKP 1, 2, 3, 4, 5)
M2. Mammpu memahami secara teoritis dan praktiknya tentang akuntansi keuangan, akuntansi

perpajakan, akuntansi sektor publik, akuntansi manajemen dan auditing (PSKP 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7)

Deskripsi Singkat MK
Mata kuliah yang membekali pengetahuan dan keterampilan mahasiswa dalam mengembangkan
praktik Management Accounting yang mengarah pada pencitaan nilai melalui penggunaan sumber daya
secara efektif dan bersifat strategik

Materi Pembelajaran/pokok
Bahasan

1. Introduksi (Mg 1)
2. Presentasi (Mg 2)
3. Penganggaran Jangka Pendek (Mg 3)
4. Presentasi (Mg 4 )
5. Pembebanan Biaya departemen Jasa ke Pusat Biaya Produksi (Mg 5)
6. Presentasi (Mg 6)
7. Activity Base Costing (ABC) (Mg 7)
8. Presentasi (Mg 9)
9. Activity Based Management (Mg 10)
10. Pengambilan Keputusan Barebasisi Cost (Mg 11)
11. Balance Score Card (Mg 12)
12. Ukuran Financial suatu Kinerja (Mg 13)

Pustaka ● Advanced Management Accounting, Robert S Kaplan & Anthony A Atkinson, Edisi 3
Media Pembelajaran LCD, Laptop
Team Teaching -



Matakuliah syarat Akuntansi Biaya, Akuntansi Biaya Lanjutan & Akuntansi Manajemen
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ke

Sub-CP-MK/
Indikator PokokBahasan MetodePembelajaran PengalamanBelajar TeknikPe

nilaian

BobotPe
nilaian
(%)

1 Mampu
menjelaskan peran
akuntansi
manajemen

Review twntang
peran akuntansi
manajemen

● Kuliah dan
Diskusi
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1:
Mencari artikel yang
berkaitan dengan
materi
● [BT: 1(3x60”)]
● [BM: 1(3x60”)]

● Mahasiswa
menjelaskan pearn
akuntansi manajemen

Artikel 3

2 Mampu
memahami
Perencanaan dan
Penganggaran
jangka pendek

Perencanaan dan
Penganggaran
jangka pendek

● Kuliah dan
Diskusi
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1: Tugas
Penganggaran jangka
pendek
● [BT: 1(3x60”)]
[BM: 1(3x60”)]

● Mahasiswa mampu
membuat rencana jangka
pendek dengan memahami
teorinya

Tes 5

3 Mampu
memberikan contoh
Alokasi Sumber
daya & biaya
kapasitas

Alokasi Sumber
daya & biaya
kapasitas

● Kuliah dan
Diskusi
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1: Studi
Kasus
● ”)]
[BM: 1(3x60”)]

● Mahasiswa mampu
memberikan contoh terkait
alokasi sumberdaya

Tes 10



4 Mampu memahami
Pembebanan Biaya
sumber daya ke
pusat biaya produksi

Pembebanan
Biaya sumber
daya ke pusat
biaya produksi

● Kuliah dan
Diskusi
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1:
Membuat makalah
perkemlompok
● [BT: 1(3x60”)]
[BM: 1(3x60”)]

●Diskusi kelompok Makalah 17

5 Mampu Menjelaskan
Pengukuran
pemakaian jasa
estimasi dan alokasi
untuk tujuan
pengendalian.

Pembebanan biaya
departemen jasa

●Sifat dan masalah
jasa
silang /resiprokal

Pengukuran
pemakaian jasa
estimasi dan
alokasi untuk
tujuan
pengendalian.

Pembebanan biaya
departemen jasa

Sifat dan masalah
jasa
silang /resiprokal

● Kuliah dan
Diskusi
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1: Studi
Kasus
● [BT: 1(3x60”)]
● [BM: 1(3x60”)]

●Mahasiswa mampu
memahami Pengukuran
pemakaian jasa estimasi
dan alokasi untuk tujuan
pengendalian

Tes 10

6 Mampu
memberikan contoh
Activity Base
Costing

Activity Base
Costing

● Kuliah dan
Diskusi
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1:
Mnyelesaikan
perhitungan ABC
● [BT: 1(3x60”)]
● [BM: 1(3x60”)]

●Mahasiswa dapat
memberikan contoh
bagaimana menghitung
Activity Base Costing

Tes 5



7 Mampu menjelaskan
biaya Aktivitas

Pembebanan Biaya
departemen jasa
Berdasar :

- Aktivitas
- Biaya Tetap dan
Variabel

Pemicu biaya
Aktivitas

Pembebanan Biaya
departemen jasa
Berdasar :

- Aktivitas
Biaya Tetap dan
Variabel

● KuliahdanDisku
si
● [TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1:
Menyelesaikan
perhitungan biaya
aktvitas
● [BT: 1(3x60”)]
● [BM: 1(3x60”)]

●Mahasiswa mampu
membedakan mana biaya
tetap dan biaya variabel

●Mahasiswa dapat
menyelesaikan soal-soal
pembebanan biaya

Tes 2

8 UJIAN TENGAH SEMESTER

9 Mampu memberikan
contoh Activity Based
management

Activity Based
management

● Kuliah dan
Diskusi
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1:
Mnyelesaikan
perhitungan ABM
● [BT: 1(3x60”)]
[BM: 1(3x60”)]

●Mahasiswa dapat
memberikan contoh
bagaimana menghitung
Activity Based
management

Tes 5

10 Mampu menjelaskan :

- Profitability Produk

- Penetapan Harga

- Penggunaan ABC
untuk analisa

- Substitusi Produk

- Perancangan Ulang

- Profitability
Produk

- Penetapan Harga

- Penggunaan ABC
untuk analisa

- Substitusi Produk

- Perancangan
Ulang Produk

● Kuliah dan
Diskusi
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1:
Menyelesaikan tugas
Penerapan harga
pokok,
● [BT: 1(3x60”)]
[BM: 1(3x60”)]

●Mahasiswa mampu
menghitung dan
menetapkan harga suatu
produk secara mandiri

Tes 10



Produk

- Proses dan Strategi
Operasi

- Investasi Tehnologi

● - Eliminasi
Produk

- Proses dan
Strategi Operasi

- Investasi
Tehnologi

- Eliminasi
Produk

11 Mampu menjelaskan:
-Target Costing
-Kaizen Costing
-Life Cycle Costing
-Other Costing
-Enviromental,
Salvage, dan disposal
Cost

-Target Costing
-Kaizen Costing
-Life Cycle
Costing
-Other Costing
Enviromental,
Salvage, dan
disposal Cost

● KuliahdanDisku
si
[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1:
Menyelesaikan
perhitungan Targt
costing
● [BT: 1(3x60”)]
[BM: 1(3x60”)]

● Mahasiswa dapat
menyelesaikan soal
soal seperti :

● Target Costing
● Kaizen Costing
● Life Cycle Costing
● Other Costing
● Enviromental,

Salvage, dan disposal
Cost

Tes 5

12 Mampu menjelaskan
Penggunaan Balance
Scorecard

Ukuran Diagnosa
versus Strategic

Hubungan kedua
ukuran diatas

Cukup empat perpestif

Penggunaan
Balance Scorecard

Ukuran Diagnosa
versus Strategic

Hubungan kedua
ukuran diatas

Cukup empat
perpestif

● KuliahdanDisku
si
[TM: 1(3x50”)]
Tugas 1:
Menyelesaikan
perhitungan terkait
Balance scorecard dan
Ukuran Diagnosa
versus Strategic

● [BT: 1(3x60”)]
[BM: 1(3x60”)]

Mahasiswa dapat memili
gambaran terkait penggunaan
Balance Scorecard dan
Ukuran Diagnosa versus
Strategic sehingga dapat
mengetahui hubungan
keduanya

Tes 5

13 Mampu memahami
Sifat

-Sifat
Pengendalian

● Kuliah dan
Diskusi

● Pada Pertemuan
terkhir mahasiswa meriview

Tes 3



Pengendalian
Financial

- Pengendalian
dengan ukuran
financial
- Pengendalian
dengan ukuran non
financial
- Pengendalian
operasi dan
Management by
exception dengan
analisis varian
Ukuran
Produktivitas

Financial
-Pengendalian
dengan ukuran
financial
-Pengendalian
dengan ukuran
non financial
-Pengendalian
operasi dan
Management by
exception dengan
analisis varian
Ukuran
Produktivitas

[TM: 1(3x50”)]
● Tugas 1: Quiz
● [BT: 1(3x60”)]
[BM: 1(3x60”)]

materi maana saja dan
mempresentasikannya

16 UJIAN AKHIR SEMESTER

Catatan :

TM : Tatap Muka, BT : Belajar Terstruktur,

BM : Belajar Mandiri


