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CPL-PRODI yang dibebankan pada MK
CPL 2 Menunjukkan sikap refleksi diri, berpikir kritis dan strategis terkait dengan pemahaman atas diri, keterbukaaan dan kepekaan
terhadap perbedaan dan perubahan dalam lingkungan pribadi maupun organisasi dengan menunjukkan sikap sebagai warga
negara yang mandiri dan berjiwa wirausaha (S2)
CPL 3
Menguasai konsep teori dan aplikasi fungsi manajemen maupun fungsi bisnis pada berbagai tipe organisasi (P1)
Capaian CPL 8 Mampu mengidentifikasi, menganalisis masalah dengan memanfaatkan big data dan teknologi informasi dalam pengambilan
Pembelajaran keputusan strategis pada bidang keahliannya serta melakukan kajian untuk menghasilkan karya ilmiah di level nasional maupun
(CP) internasional sesuai dengan kaidah ilmiah serta etika akademik. (KU1)
CPL 12 Mampu mengambil keputusan dalam bidang MSDM, MP, MK, MO melalui pendekatan inter dan multidisplin (KK3)

Capaian Pembelajaran Mata Kuliah (CPMK)

CPMK1

Mampu menjelasakan konsep dan teknik menyusun rencana strategis dan menjabarkannya dalam
rencana operasional tentang Manajemen SDM dan fungsi-fungsi MSDM dengan bertanggungjawab atas
pekerjaan di bidang keahliannya secara mandiri dan menjunjung tinggi nilai-nilai agama dan moralitas
dalam pelaksanannya




CPMK2

Mampu menjelaskan evolusi pemikiran dan teori-teori manajemen SDM hingga pada era revolusi industri
4.0 yang meliputi rencana stratejik dan menjabarkannya dalam rencana operasional pada fungsi
manajemen SDM yang meliputi perencanaan, pelaksanaan, pengarahan, pemantauan/pengendalian dan
evaluasi pada berbagai jenis organisasi; serta mampu menerapkan pemikiran logis kritis, sistematis dan
inovatif dalam konteks implementasi ilmu pengetahuan dan teknologi dengan tetap memperhatikan
nilai-nilai humaniora yang sesuai dengan bidang keahliannya.

CPMK3

Mampu menjelaskan fungsi organisasi dan alat—alat analisinya, khususnya pada bidang manajemen
sumber daya manusia pada level operasional di berbagai tipe organisasi, secara mandiri, berkualitas dan
terukur, termasuk dalama menerapkan pada prinsip-prinsip kewirausahaan yang berakar pada kearifan
lokal .

CPMK4

Mampu mengambil keputusan secara tepat dalam konteks penyelesaian masalah di bidang keahliannya,
berdasarkan hasil analisis informasi dan data.

CPMK5

Mampu menjelaskan dan menyusun deskripsi saintifik hasil kajian dalam suatu laporan tugas akhir,
skripsi atau artikel jurnal yang didasarkan pada analisis data dan informasi yang valid dan memenuhi
persyatan plagiarsime.

Kemampuan akhir

tiap tahapan belajar (Sub-CMPK)

Sub CPMK1

Mampu menjelaskan konsep stratejik perusahaan dan kaitannya dengan manajemen SDM, serta evolusi
pemikiran dan teori-teori manajemen SDM hingga pada era revolusi industri 4.0. yang adaptif dengan
perkembangan ilmu pengetahuan dan teknologi dengan tetap menjunjung tinggi nilai-nilai agama dan
moralitas dalam pelaksanannya (CPMK1) (C2, A4)

Sub CPMK2

Mampu menjelaskan fungsi-fungsi manajemen SDM/manajemen human capital dan praktiknya di
perusahaan/organisasi, yaitu rekrutmen, imbal jasa, evaluasi kinerja, manajemen talenta, pelatihan dan
pengembangan, pengembangan karir dan hubungan industrial pada berbagai jenis organisasi, dengan
menerapkan pemikiran logis kritis, inovatif dan tetap memperhatikan nilai-nilai humaniora. (CPMK2)
(C2, A4)

Sub CPMK3

Mampu menganalisis fungsi organisasi dan menggunakan alat analisisnya yaitu analisis jabatan, analisis
beban kerja, evaluasi jabatan dan penyusunan rencana tenaga kerja pada berbagai jenis organisasi
secara mandiri, berkualitas dan terukur. (CPMK3) (C4, A4)

Sub CPMK4

Mampu menganalisis masalah-masalah manajemen sumberdaya manusia rekrutmen, imbal jasa, evaluasi
kinerja, manajemen talenta, pelatihan dan pengembangan, pengembangan karir dan hubungan




industrial pada berbagai jenis organisasi berdasarkan hasil analisis informasi dan data, serta sesuai
peraturan dan perundangan yang berlaku. (CPMK4) (C4, A4)

Sub CPMK5 Mampu menganalisis pemeliharaan manajemen SDM (motivasi, kesejahteraan, kepemimpinan,
keselamatan dan kesehatan kerja atau K3) dengan menjunjung tinggi nilai-nilai agama dan moralitas.
(CPMK1) (C4, A4)

Sub CPMKé6 Mampu menganalisi dan menyajikan data dan informasi bidang MSDM secara saintifik dalam sebuah

laporan yang didasarkan pada analisis data dan informasi yang valid dan memenuhi persyaratan
plagiarsime. (CPMK5) (C4, A4, P3)

Korelasi CPL terhadap CPMK

CPMK 1 CPMK 2 CPMK 3 CPMK 4 CPMK 5
CPL 2 N

CPL 3 N

CPL 8 N N
CPL 12 N

Deskripsi Singkat
MK

Mata Kuliah ini adalah salah satu mata ajaran manajemen fungsional dasar mengenai Manajemen Sumber Daya manusia
dalam kaitannya dengan Stratejik MSDM dan Tantangan Baru dalam Manajemen Sumber Daya Manusia, Evolusi dalam
Manajemen Sumber Daya Manusia, Proses Perencanaan dan Pengadaan Tenaga Kerja, Manajemen Kinerja
Organsiasi/Perusahaan, Manajemen Imbal Jasa, Manajemen Talenta dan Pelatihan & Pengembangan, Hubungan Industrial,
Riset SDM, serta Manajemen Kesehatan dan Keselamatan Kerja (K3).

Bahan Kajian/
Materi
Pembelajaran

1. Pendahuluan meliputi konsep Stratejik Bisnis dan Manajemen SDM: Tinjauan Praktik di Organisasi/Perusahaan
di Era Revolusi Industri 4.0

Rekrutmen & Seleksi

Manajemen Imbal Jasa

Manajemen Kinerja

Manajemen Talenta dan Pengembangan Karir

Pelatihan dan Pengembangan

Analisis Pekerjaan, Disain Organisasi dan Analisis Beban Kerja

Evaluasi Jabatan & Kompensasi

. Pemeliharaan SDM

Hubungan Industrial dan UU Ketenagakerjaan & UU Cipta Kerja (Klaster Ketenagakerjaan)
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Mata Kuliah Pengantar Manajemen
Syarat
. Kemampuan akhir . Bentf‘k Pembelajaran, MetOd? Materi Bobot
Minggu \ . Penilaian Pembelajaran, Penugasan Mahasiswa . .
tiap tahapan belajar . . Pembelajaran Penila
ke- (Sub-CPMK) (Estimasi Waktu) (Pustaka) ian %
Indikator Kriteria& bentuk Luring Daring
Mampu Mahasiswa bisa Kriteria: Metode Ims.unpak.ac.id . Stratejik Bisnis 10%
menjelaskan menjelaskan tantangan di Rubrik Pembelajaran: dan (1,2)
stratejik bisnis dan Era retvotlu§jkirl13§1us.tri :.0 ) BentukN ik Kuligh  dan Pegyesl?ratsan'
. an stratejik bisnis, dan enilaian: on- iskusi ada Strategi
kaltar?nya dengan penyelarasgzm ’pada I"I"es / Tes T™: (3x50%)] II\)ASDM :
manajemen HSDM’ strategi SDM Tugas  individu: PT+BM : 3 X 60’ . Tantangan SDM
serta kebijakan Menganalisis dan SDM
dan sistem MSDM sebuah perusahaan Kontemporer
yang adaptif terkait materi 1 dan . Tinjauaq SDM
1,2 dengan 2 dalam bentuk Lnternatswn.al
. Kompetensi
Perkembangan makalah. Glob[;l DM
ilmu pengetahuan
dan teknologi
dengan tetap
menjunjung tinggi
nilai-nilai agama
dan moralitas
dalam

pelaksanannya
(CPMK1) (C2, A4)




3,4,5

Mampu
menjelaskan
fungsi-fungsi
manajemen
SDM/manajemen
human capital dan
praktiknya di
perusahaan/organi
sasi, yaitu
rekrutmen, imbal
jasa, evaluasi
kinerja,
manajemen
talenta, pelatihan
dan
pengembangan,
pengembangan
karir dan
hubungan
industrial pada
berbagai jenis
organisasi, dengan
menerapkan
pemikiran logis
kritis, inovatif dan
tetap
memperhatikan
nilai-nilai
humaniora.
(CPMK2) (C2, A4)

Mahasiswa bisa
menjelaskan fungsi
manajemen SDM
rekrutmen, imbal
jasa, evaluasi kinerja,
manajemen talenta,
pelatihan dan
pengembangan,
pengembangan karir
dan hubungan
industrial

Kriteria:
Rubrik
Bentuk
penilaian:  Non-
Tes / Tes
Tugas :
Membuat makalah
dan Presentasi
kelompok

Metode
Pembelajaran:
Kuliah dan
Diskusi
T™: (3x50%)]
PT+BM : 3 X 60°

Ims.unpak.ac.id

. Manajemen SDM

vs Human
Capital

. Rekrutmen dan

seleksi

. Manajemen

Imbal Jasa

.Manajemen

Kinerja

.Manajemen

Talenta dan
Pengembangan
Karir

. Pelatihan dan

Pengembangan

. Hubungan

Industrial

20%




6,7 Mampu Mahasiswa bisa Kriteria: Metode Ims.unpak.ac.id 1. Job Analysis 20%
menganalisis fungsi | menggunakan alat analisis Rubrik Pembelajaran: (job analysis)
organisasi dan SDM yaitu analisis Bentuk Kuliah dan 2. Analisis Beban
menggunakan alat | pekerjaan/ jabatan (job penilaian:  Non- | Diskusi Kerja (Workload
analisisnya yaitu analysis), analisis beban Tes / Tes T™™: (3 x50%)] Analysis) &
analisis jabatan, kerja (workload analysis) | Tugas: PT+BM : 3 X 60’ Penyusunan
analisis beban dan evaluasi jabatan (job Rencana Tenaga
kerja, evaluasi evaluation) pada fungsi Membuat makalah Kerja
jabatan dan MSDM dan Presentasi 3. Evaluasi Jabatan
penyusunan kelompok (Job Evaluation)
rencana tenaga & Penyusunan
kerja pada Sistem
berbagai jenis Golongan/Grade
organisasi secara
mandiri,
berkualitas dan
terukur. (CPMK3)

(C4, A4)
8 Ujian Tengah Semester
9,10 Mampu Mahasiswa dapat Kriteria: Metode Ims.unpak.ac.id 1. Praktik MSDM 30%
menganalisis menjelaskan potensi Rubrik Pembelajaran: 2. Hubungan
masalah-masalah gwatsalah-n?i?:lah ) BentukN ik I§uhah dan R Isndglftzlal
. alam prakti penilalan: on- 1SKUS1 . d€erlka
manajemen manajemen SDM, Tes / Tes T™: (3x50%)] Pekerja/Buruh
sumberdaya hubungan industrial Tugas : PT+BM : 3 X 60’ 4. Peraturan dan
manusia dan masalah Membuat makalah Perundangan
rekrutmen, imbal perselisihan dan Presentasi Ketenagakerjaa
jasa, evaluasi perburuhan. kelompok n

kinerja,
manajemen
talenta, pelatihan
dan
pengembangan,
pengembangan

Penyelesaian
Perselisihan
Perburuhan




karir dan
hubungan
industrial pada
berbagai jenis
organisasi
berdasarkan hasil
analisis informasi
dan data, serta
sesuai peraturan
dan perundangan
yang berlaku.
(CPMK4) (C4, A4)

11,12 | Mampu Mahasiswa dapat Kriteria: Metode Ims.unpak.ac.id 1. Kepemimpinan 10%
menganalisis menjelaskan Rubrik Pembelajaran: 2. Pemeliharaan
kepemimpinan dan pembinaan karyawan . Bentuk . Kuliah dan Karyavyan
pemeliharaan buruh, dar) penilaian:  Non- Diskusi (Pembinaan
K penye!e§a1an Tes / Tes T™™: (3x50%)] karyawan,

aryawan perselisihan Tugas : PT+BM : 3 X 60’ konseling, K3)
(Pembinaan perburuhan Membuat makalah Keselamatan dan
karyawan, dan Presentasi Kesehatan Kerja
konseling, kelompok (K3)
keselamatan dan
kesehatan kerja
(K3) dengan
menjunjung tinggi
nilai-nilai agama
dan moralitas.
(CPMK1) (C4, A4)
13,14,1 | Mampu Mahasiswa bisa Kriteria: Metode Ims.unpak.ac.id 1. Riset SDM 10%
5 menganalisi dan menjelaskan analisis Rubrik Pembelajaran: 2. HR Predictive
menyajikan data data dan penyusunan . Bentuk . Kuliah dan Analysis
laporan yang penilaian: Non- | Diskusi




dan informasi
bidang MSDM
secara saintifik
dalam sebuah
laporan yang
didasarkan pada
analisis data dan
informasi yang
valid dan
memenuhi
persyaratan
plagiarsime.
(CPMK5) (C4, A4,
P3)

berkaitan dengan SDM

Tes / Tes
Tugas :
Membuat makalah
dan Presentasi
kelompok

T™: (3x 50)]
PT+BM : 3 X 60’

Laporan/penulisan
laporan ilmiah

16

Ujian Akhir Semester

Rencana, Distribusi, dan Persentase Penilaian MK*

Sub-CPMK Tes Tulis | Tes Lisan | Presentasi | Keaktifan | Sikap UTS UAS Pers?nYase
Penilaian

Sub CPMK1

Sub CPMK2

Sub CPMK3




Sub CPMK4

Sub CPMK5

Sub CPMK6

Persentase Penilaian

Bogor, 12 September 2023
Dosen Pengampu,

Dr. Dewi Taurusyanti,SE.,MM.

Keterangan *) : Bentuk dan jenis penilaian dapat disesuaikan dengan karakteristik mata kuliah



