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REKTOR {J}IVERSITAS PAKUAN

bahwa dalam rangka meningkatkan mufiL fleksibilitas, dan

efektivitas proses penbelajaran di Universitas Pakuan, diperlukan
inovasi peqbelajaran berbasis teknologi informasi dan komunikasi;
bahwa pembelajarelr secara'",tq,brid yang mengombinasikan
pemtelajaran,tatapllriuka { r pembe}ajaran daring merupakan salah

satu strategi untuk mendukung trmrsformasi digital pendidikan tinggi;
bakwa sehubungan dengarr butir a.-dan b tersebut di atas, untr.rk

meqi'amin pelaksam piry.nbelajaran fubrid yang terencana,

sistematiq dan terstandar, perlu menetapkan Peraturan Reklor tentang

Pelaksanaan Pembelajaran Secsa Hybrid di Lingkungan Universitas
Pakuan.

Undang& 'f*,$, z0'f*uil 2003 tentang Sistem Pendidikan

Undang-undailg Rl Nomor t Z tatrun 2012 @tangPendidikan Tinggi;
Peraturan P nf Nomor 4 ,:'Tahun 2A14 tentang
Penyelenggiaan Pendidikan Tiq#i dan Pengelolaan Perguruan
Tinggi;
Peraturan kesirdm Rf'iNomor. 4' T afu:rl' 2022 tentang Perubahan Atas
Peratrran Pemeiiftah Nomor 57 Taturn 202 1 tentang Standar Nasional
Pendidikan;
Peraturan Menteri Pendidikan Tinggi, Sains, dan Teknologi Nomor 39

Tahtrn 2025 terttartg Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi;
Statuta Universitas Pakuan Tahun 2024;
Surat Keputusan Yayasan Pakuan Siliwangi Nomor
82/KEP/YPSN/2022 tanggal 31 Mei 2022, tentang Pengangkatan
Prof. Dr.rer.pol. Ir. H. Didik Notosoedjono, M.Sc. Sebagai Relctor

Universitas Pakuan masa bakti 2022-2427;
Keputusan Rektor Universitas Pakuan Nomor 82/KEPlREKtWil./2A23
tentang Sistem Pendidikan di Universitas Pakuan.
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Memperhatikan : Hasil Rapat Pimpinan Universitas Pakuan pada tanggal?Februai 2026.

Memufuskan...



Menetapkan

MEMUTUSKAN

PELAKSANAAN PEMBELAJARAN SECARA HYBKID DI
LINGKUNGAN UMVERSITAS PAKUAN.

BAB I
KETENTUAN TJMUM

Pasal I
Dalam Peraturan Rektor ini yang dimaksud dengan:
1. Rektor adalah Rekior Universitas Pakuan.
2. Dosen adalah Dosen Universiks Pakuan
3. Leaining Management System (LMS) adalah platforn pembelajaran

daring yang digunakan untuk memfasilitasi interaksi antara pengajar
dan mahasiswa di lingkungan Universitas Pakuan, sehingga menunjang
proses belajar mengajmtanpa terbatas ruimg kelas fisik.

4. Pembelajaran secara hybrid adalah model pembelajaran yang
mengombinasikan pembelajaran tatap muka dan pembelajaran daring
dengan menggunakan platform LMS.

BAB tr
SUD DANTUruAN

Pasal 2
(1) Pelaksanaan pembelajaran secara hybrid di lingkungan Universitas

Pakuan dimaksudkan un:tuk mendukung ffansformasi digital pendidikan
tinggi, guna menciptakan lingkungan belajar yang kolaboratif, fleksibel,
dan berdaya saing tinggi.

(2) Pelaksanaan pembelajaran secara hybrid berfi$uan tmtuk:
a. ryenciptakan pengalainan belajar yang lebih fleksibel, inklusif, dan

efektif, yang memungkinkan mahasiswa belajar mandiri maupurl
berinteral$i langsung sesuai kebutuhan.

b. menjamin pelaksanaan pembelajaran fubrid yang terencan4
sistematis, dan terstandar.

BAB Itr
TEKNIS PELAI$AIVA.Ahi

Pasal 3
(l ) Pembelajaran secara lrybrid diselenggarakan dengan mengombinasikan

pembelajaran tatap muka fiuring) dan pembelajaran daring
menggunak an p I atform LMS.

(2) Pembelajaran selc:ra hybrid diselenggarakart dengan komposisi:
a. 60% (enam puluh persen) sefina lrybrid; darr
b. 40Yo (empatpuluh persen) secara daring.

(3) Pembelajaran secara daring sebagaimanadimaksud pada ayat (2) hwuf
b wajib menggunakan platform LMS dan/atau platforrr lain yang
terintegrasi.



(4) Dosen wajib menyusun dan mengunggah Rencana Pembelajaran

Semester dan mat€ri pembelajman ke dalam LMS sebelum pelaksanaan
perkuliahan daring.

(5) Mahasiswa wajib mengikuti perkuliahan sesuai dengan jadwal yang
telah ditentukan dan memenuhi syarat kehiadiran minimum sesuai

ketentuan akademik.

BAB IV
PENANGGUNG JAV/AB PEMBELAJARAN HYBND

Pasal 4
(1) Pusat Penjaminan Mutu dan Audit Internal bertanggrmg jawab dalam

melakukan pengalvasan dan peqiaminan mufu pelaksanaan
pembelajaran secara lrybrid.

(2) Dekan bertanggung jawab atas penyelenggaraan pembelajaran secara

fubrid di tingkat Fakultas dan memastikan ketercapaian standar mutu
pendidikan tinegr.

(3) Biro Akademik dan BPSI bertanggung jawab dalam menyediakan
dukungan infrastrukhr teknologi untuk pembelajaran hybrid dan
memastikan optimalisasi penggunaan LMS, menyusun Prosedw Mutu,
serta memberikan dukungan ketersediaan Rencana Pembelajaran
Semester dan bahan ajar atau buku ajar sehingga memberikan
kemudahan bagi mahasiswa dalam mengikuti pembelajaran secara

fubrid.
(a) Ketua Program Studi bertanggung jawab dalam memastikan semua

dosen yang mengajar sebara lrybridtalahmemahami standar dan teknis
pembelajaran serta mengoordinasikan jadwal dan implemarksi
pembelajaran lrybrid sesuai kurikulum yang berlaku.

(5) Lembaga Penjaminan Mutu bertanggung jawab terhadap pemenuhan

Prosedur Mutu dalam pefiyelenggaraan pembelajaran secara fubrid.
(6) Kepala Bagian Tata Usaha Fakultas bertanggung jawab dalam

memastikan pemenuhan administrasi dan dukungan teknis pelaksanaan
pembelajaran secara lrybrid.

BAB V
PEMANTAUAN DAN EVALUASI

Pasal 5
(1) Rektor melakukan pemantauan dan evaluasi terhadap pembelajaran

sdpara fubrid di lingkungan Uuiversitas Pakuan.
(2) Pemantauan dan evaluasi secara teknis dilaksanakan secara berkala oleh

Pusat Penjaminan Mutu dan Audit Internal.
(3) Hasil pemantauan dan evaluasi digunakan sebagai dasar untuk tindak

lanjut perbaikan dan pengembangan pembelajaran secara fubrid.

Pasal 6
( I ) Pusat Penjaminan Mutu dan Audit Intemal menyanpaikan laporan hasil

pemantauan dan evaluasi kepada Rektor.



(2) Laporan disampaikan secara berkala disertai rekomendasi perbaikan
dan pengembangan pembelajaran srrara hybrid.

BAB VI
KETENTUA}IPENUTUP .

PasA Z
(l) Peraturan Rektor ini berlalru sejak ditstapkan
(2) Hal-hal yang belum diatn dalam peraturan ini akan dit*apkan dalam

pe,raturan tersendiri.

Ditetapkandi : Bogor
Pada Tanggpl :t0 Februari 2026
Rektor,f

Pnof. Dn rer,pol In Ilidik Notosudfono, Il{.Sc"
IPU., ASEAIII Eng., APEC Eng.
NIP. 19600924 198s12 l mt

Tembussn.
l. Yth. KetuaYayasan Pakuan Siliunansi;

2, Y$. Para WakilRektor;
3. Yth. Para Dekan:,

4. Yft. ParaKepalaBiro;
5. Yfi. Ketua Le,mbaga Per$aminan Mutu;
6. Yth. ParaKetuaProgrm Studi;

7. Yth. KepalaBagian Perencanaan dan Sistem Infmasi
di lingkungan Universitas Pakuan




